Introduktion - Om registret dver Skanska mejerier

Bakgrund:

Landsarkivets bestand av skanska mejeriarkiv har fran ett fatal accessioner under 1960- och 1970-
talen utokats vasentligt pa 1980- och 1990-talen genom donationer eller deposition av material fran
framst Skanemejerier och Helsingborgs Mjolkcentral. Arkiven tillhér i huvudsak mindre
andelsmejeriféreningar och har tillvaratagits av de namnda féretagen i samband med fusioner. Vid
ordnings- och forteckningsarbetet av arkiven visade sig flertalet vara mycket fragmentariska. Av det
skalet fordes anteckningar éver namn och forhallanden rérande saval arkivbildarna som andra féretag
inom branschen som patraffades vid genomgang av materialet. Ur den excerptsamling som pa sa satt
vaxte fram kunde information hamtas som hade relevans saval vid upprattande av historiker 6ver
foretagen som bestamning av enstaka handlingars arkivtillhérighet.

Sedan arbetet avslutats (maj 2007) aktualiserades mojligheten att genom en databas bereda forskare
och andra intresserade aven tillgang till 6verskottsinformation ur excerptsamlingen.

Innehdll och begrdnsningar:

Landsarkivets bestand av mejeriarkiv avspeglar i huvudsak situationen i Skane under Skanemejeriers
och Helsingborgs Mjoélkcentrals rorelseperiod. Mejeriforetag som upphdrde innan dessa paborjade sin
fusionsverksamhet (1964 resp. 1960) ar saledes daligt representerade, t.ex. manga av de privatdgda
s.k. uppkoépsmejerierna. Endast om ett sddant féretag overtagits av en (nybildad) andelsférening som
senare i sin tur inkorporerats med Skanemejerier eller mjélkcentralen kan material fran detta ha
medfoljt till landsarkivet. De adldsta handlingarna i myndighetens bestand ar daterade 1872 och tillhor
AB Lunds Mejeri arkiv, medan de senaste ar fran 1991 och tillhér (nya) Skanemejeriers arkiv.

Information hamtad ur arkivbestandet — historiker, namn och tidsuppgifter — redovisas i narmare 200

poster. Ytterligare ett antal utformades for féretag och organisationer inom mejerinaringen vars namn
patraffats vid genomgang av de bevarade dokumenten. Upplysningarna som ges hér ar oftast mycket

knapphandiga da arkivinstitutionen saknar primart informationsmaterial.

Dartill har data erhallits vid en genomgang av lansstyrelsernas handelsregister (dvs. de publicerade
bilagorna till Post- och Inrikes Tidningar, bendmnda “Samling af Anmalningar till Handelsregistren”) i
en separat studie avslutad varen 2011. Den undersokta tidsperioden begrénsades till aren 1888 — 1933
och omfattade de rérelser inom Kristianstads och Malméhus lan av vilkas firma framgick att
verksamheten i nagon form avsag eller hade anknytning till mejerihantering.

Upplysningar ur handelsregistret har ofta kunnat komplettera bade tids- och namnuppgifter ur
dokumenten. | 6vrigt befanns informationen i anmalningarna om saval andelsféreningar, handels- och
aktiebolag mestadels vara mycket mager och inget nytt framkom angdende féretagens verksamhet.
Vid genomgangen patraffades dven manga tidigare obekanta féretag inom naringen, vilka redovisas i
ett 100-tal poster. Uppgifter i det publicerade materialet, sdsom organisationens fullstandiga namn
och eventuella andringar av detta, styrelsens satesort samt firmatecknare noterades. Dessutom
citerades inledningen till de anmalningar som innehdll utdrag ur stadgar eller bolagsordning dar den
planerade verksamheten beskrevs. Information om styrelsens sammansattning, féreningarnas



medlemmar eller angaende aktiekapital m.m. har daremot inte medtagits. Excerperingar ur registren,
inkl. listor 6ver firmatecknare, har i férekommande fall placerats sist i historikfaltet.

Kdllmaterialet:

Skansk mejerinaring 1872-1991 innehaller material hamtat fran Riksarkivets arkivinformationssystem.
| historikerna redovisas basfakta sdsom foretagets existensperiod, lokalisering, verksamhetens
huvudsakliga inriktning, affarskontakter samt organisatoriska forandringar t.ex. kop av eller fusion med
andra foretag. Vid utarbetandet har i férsta hand nyttjats primardata fran arkivbildarnas egna
handlingar. Dar dessa varit otillrackliga har komplettering med uppgifter ur excerptsamlingen inte
sallan kunnat ske. Citat inom anforingstecken &r hdmtade ur primart kdllmaterial sdsom stadgar och
protokoll, samt ur handelsregistret. Referenser till andra arkiv liksom till tryckta m.fl. kdllor anges
under ”"Kalluppgifter”. Fullstandig information angaende litteratur och ovriga kallor utom arkiven
aterfinnes under fliken ”Historik”.

Noteringar angaende tveksamma uppgifter i kallorna har inférts i anmarkningsfaltet i resp. post.

Principer for tidsangivelser:

For aktiebolag och andelsféreningar ar existensperiodens start det ar varunder det konstituerande
sammantradet dger rum. D3 antas bolagsordning eller stadgar och styrelse viljs. Uppgifter om verk-
samhetsperioden ar ej ifyllda om den sammanfaller med existensperioden.

En organisation kan upphora genom att den gar i likvidation och déarefter upploses. Nagon rorelse far
inte bedrivas under likvidationsperioden (som kan vara utstrackt under flera ar).

For ekonomiska féreningar som upphort genom fusion med ett annat foretag framgar det endast
undantagsvis ur handlingarna nar fusionen ansetts genomford (dvs. dagen da registrering skett av
domstolsbeslutet varigenom tillstand getts till fusionen). Ddremot anges ofta tilltradesdagen fér den
Overtagande féreningen, varfor i stallet det ar da denna infaller far markera den 6vertagna
organisationens slutar. Om tilltradesdagen var den 1 januari ar det féregaende aret slutar.

Floruitdatum anges endast dar start- och/eller slutar ar obekanta eller osakra.

Poster, numrering:

Vid infoérandet av uppgifter i databasen utnyttjades dels forteckningarna i Riksarkivets
arkivinformationssystem ARKIS 1l, dels listor 6ver de rorelser inom branschen som noterats i den
handskrivna excerptsamlingen. Dessa bada kategorier av foretag hade forsetts med lI6pnummer vilka
anvandes vid inmatningen. | en tredje grupp poster redovisas forut obekanta enskilda naringsidkare,
bolag, aktiebolag och ekonomiska foreningar som antréffats vid den ndmnda genomgangen av
handelsregistret. De numrerades i samband med att de infordes i databasen.

Innehallet i varje post har darefter redigerats, ett arbete som paborjats hosten 2011.
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U Databasen innehiller f.n. 576 poster, varav 192 avser foretag och organisationer vars arkiv forvaras vid Landsarkivet i
{ Lund. Forteckningar samt historiker dver arkivbildarna ir tillgingliga i ARKIS IL Vilkommen

Varje arkiv har dir en specifik referenskod.
:
Post: Onvriga poster ger upplysningar om foretag och organisationer inom eller nirstiende mejeribranschen av vilka — -
O landsarkivet saknar arkivalier. Informationen har dels pitriffats vid genomging av de ovannimnda arkiven, dels
o excerperats ur linsstyrelsernas handels-, aktiebolags- och foreningsregister och dr dirfor vanligen mycket knapphindig.
i Forutom att formedla uppgifter om ett givet foretag kan databasen ocksa ge svar pa frigor av typen
Ej soterade "vilka mejeriforetag fanns i Dalby?”

i "vilka andelsmejeriforeningar bildades 18977"
"vilka foretag tillverkade glass?”
"vilka firmor exporterade smor?”
"fanns det nigra privatigda foretag i Kristianstads lin ar 1940?”
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Skarmbild fran den ursprungliga databasen

Den skanska mejerinaringen — en historisk 6versikt

Det skanska odlingslandskapet:

Det traditionella sattet att ta till vara eller for en tid bevara 6verskott fran mjélkproduktionen vid
gardar och fabodar var genom att framstalla smor och ost, vilket tillhérde kvinnornas vardagssysslor i
det forindustriella samhallet. Smor var ocksa en viktig handelsvara och dven en vanlig skattepersedel.

Pa Carl von Linnés tid dominerade spannmalsproduktionen pa den skanska slatten, ett hérn av Sverige
med goda naturliga forutsattningar for jordbruk. Den animala produktionen var ddremot obetydlig.
Det var framst dragdjur som behdvdes i lantbruket och de fataliga kor man hade utnyttjades dven som
sadana. Mjolktillgangen var ofta otillracklig for smorframstélining ocksa for det egna hushallet. Vid
nagra herrgardar med bade stora och valskotta besattningar av notkreatur inrattades sarskilda lokaler,
s.k. hollanderier, for mjolkforadling.

Mijélkhushallning:
Sedan reformer inom jordbruket genomférts pa 1700- och i bérjan av 1800-talet och forbattrade
redskap tillkommit, 6kade produktiviteten bl.a. genom nyodling. For denna krdvdes godsling varfor




boskapsskotseln ocksa tilltog i omfattning vilket medforde stérre mjélkproduktion. Manga herrgardar
inrattade egna mejerier fran 1840. Gedsholm med ca 200 kor var pionjar, men snart tillkom ytterligare
ett tiotal gardsmejerier i Skane, med 6ver 100 kor vardera. Mjolkhushallningen ”"bérjar handhavas pa
holsteinskt satt med smorfabrikation i forsta och ost i andra rummet”, rapporterades 1841 av
Malmohus lans Hushallningssallskap. Mejeridriften, som skottes av inflyttade yrkesmén fran Holland
eller Tyskland, genomfordes i stor skala huvudsakligen med mj6lk fran gardens egna djur och med helt
manuella metoder. Smérberedningen var tidigt inriktad pa produktion fér export, framst till England.

Okande mejerihantering och smérexport:

Under 1860-talet infordes en forbattring i framstallningstekniken, den s.k. Swartzka ismetoden, som
bade ledde till 6kat utbyte vid mjolkens graddsattning och till hojd kvalitet hos smoret, vilket
underlattade forsaljningen pa varldsmarknaden. Antalet gardsmejerier 6kade, liksom Sveriges
smorexport, och en fran lanthushallningen skild mejerihantering utvecklades.

Den inhemska efterfragan pa produkterna steg bland konsumenter utanfor jordbrukarledet genom
befolkningsokningen och inflyttningen till stdderna av industriarbetare. P4 grund av import fran USA
och Kanada av billig spannmal foll priserna pa brodsad i Vasteuropa fran 1870-talet vilket gjorde sadan
odling mindre I6nsam har. Aven smé lantbruk inriktades darfor alltmera p& mjélkproduktion.
Svarigheter for bénderna att sjélva avsatta dverskottet ledde till att privatdgda uppkdpsmejerier och
bolagsmejerier vaxte fram till vilka de kringliggande bondgardarna sande sin mjolk.
Hushallningsséllskapet anstéllde 1871 en lansmejerist “som lamnar rad och anvisningar bl.a. vid
uppbyggandet av de bolagsmejerier” som tillkom. Dessa, vanligen helt sma foretag, drevs i Skane ofta
av inflyttade danska mejerister. Ett av de storre uppkdpsmejerierna, Lunds Mejeri, hade filialer i nagra
byar nara staden vilka fungerade som skumningsstationer dar gradde och skummjélk framstalldes.
Produkterna saldes delvis lokalt men den mesta kvantiteten sandes till huvudmejeriet i Lund for
tillverkning av smor och ost.

Under de féljande decennierna vaxte den animala produktionen avsevart. Antalet kor steg samtidigt
som avkastningen av varje ko 6kade till féljd av férbattrad utfodring och avel. Expansionen av
mjolkproduktionen medférde ett stort Gverskott pa exportsmar. Konkurrens mellan mejeriforetagen
ledde emellertid till sénkta krav pa den levererade ravarans beskaffenhet vilket gav samre utbyte och
produkter av ojamn kvalitet. Smor som exporterats fran norra och mellersta Sverige kritiserades ofta i
England for bristande omsorg vid beredningen.

Teknisk utveckling och andelsmejerier:

Dessa forhallanden och den tekniska utvecklingen som ledde till uppfinningen av den kontinuerligt
verkande separatorn (patent 1878), samt atminstone i Skane ocksa de allt ldgre priser som
uppkoépsmejerierna betalade for mjolken, bidrog till att bonderna sjalva borjade driva mejerier i
andelsagareform, efter dansk forebild. Genom att investera i effektiva maskiner kunde verksamheten
ske i storre omfattning varigenom man uppnadde hogre och jamnare kvalitet pa produkten som déarfor
gick lattare att sdlja och till ett battre pris. Ett ytterligare argument for andelssystemet var att den vid
separeringen erhallna skummjélken till storsta delen aterlamnades till mjélkproducenterna. Den var av
hog kvalitet och blev ett vardefullt tillskott vid utfodring av kalvar och grisar.



Hvilans Andelsmejeriférening bildades 1890 som Sveriges forsta och fick snabbt manga efterféljare.
Sarskilt under mitten av decenniet tillkom i Skane ett stort antal sadana féreningar.
Hushallningsséllskapens mejerikonsulenter deltog vid organiserandet av andelsféreningar, och
Féreningen for Andelsmejerier, som bildades 1893 i Esl6v, hade syftet att framja andelsrérelsens
utveckling "6fver hela vart land”. | de norra delarna av Skane anlades i bérjan av 1900-talet nagra
andelsgraddmejerier till vilka medlemmarna sdnde gradde som med handseparator framstallts pa
gardarna. Genom att jordbruken var sma och transportvdgarna langa i trakterna innebar systemet en
besparing av resurser da skummjélksatertaget bortfoll.

Det tidiga 1900-talet praglades av viss koncentration av driften — sma mejeriféretag slogs samman till
storre enheter — varvid man effektivare kunde utnyttja den dyrbara tekniska utrustningen och ocksa
reducera transportkostnaderna. Hartill bidrog dven att vagnatet forbattrades.

Blomstrande smérexport:

Mejeriféretagen salde sin smorproduktion dels lokalt och genom grossister till hemmamarknaden,
dels genom exportfirmor till England och Tyskland. Under bérjan av 1900-talet skeppades dven
helmjolk och gradde till Tyskland. Det mesta av smoret avsattes i norra England och Skottland. Staten
hade fran 1887 en agentur i Manchester. Da Danmark tidigare dn Sverige etablerat en val fungerande
smorhandel i England, med en direkt batférbindelse, sénde manga svenska exportérer sitt smor i
transit over Kopen-hamn. Med syfte att sjalvstandigt och under gemensam ledning organisera
smorforsaljningen till England bildades 1906 Skanska Smorexportforeningen — landets forsta — av ca 75
mejeriforetag i regionen. Foreningen skulle ocksa verka for att varornas kvalitet forb&ttrades till dansk
niva. Ar 1935 dvertog Svenska Mejeriernas Riksforening (SMR, se nedan) exportforetagens uppgifter
och centraliserade darefter verksamheten till Goteborg och Malmo.

Effektiv husdjursavel:

Aveln av husdjur bedrevs alltsedan 1700- och 1800-talen med avseende pa rasbildning. Man trodde
att yttre, latt iakttagbara egenskaper dven speglade djurens prestationsformaga. Fran 1900-talets
borjan inriktades emellertid husdjursaveln pa produktionskontroll for egenskaper sdsom
mjolkavkastning, tillvaxt och foderférbrukning. Resultatet haray, tillsammans med en rationell
utfodring, blev att mjolkkornas avkastning 6kade, liksom mjolkens fetthalt. Trots att det totala antalet
mjolkdjur i landet minskade fran 1930-talet fortsatte darfor mejeriernas invagning att stiga.

Ekonomisk kris och intresseorganisationer:

Under borjan av 1930-talet, mot bakgrund av den internationella jordbrukskrisen med 6verproduktion
och fallande priser, tillkom branschens mest betydande intresseorganisationer. Det rérde sig dels om
regionala mejeriférbund, dels om en 6verordnad organisation: Svenska Mejeriernas Riksforening
(SMR). D3 de laga mjolkpriserna delvis var en foljd av inbordes konkurrens mellan producenterna
sokte forbunden, som var lansvisa sammanslutningar av mejeriforetag, koordinera medlemmarnas
verksamhet. Ett starkt ekonomiskt samarbete mellan mejeriféreningarna kravdes for kontroll av
prisbildningen pa svil radvara som produkter. Overskott férdelades genom férbunden s att tillgang
anpassades till efterfragan.

De skanska mejeriernas intressen tillvaratogs av fyra stora mejeriforbund som tillkom 1931 och 1932,
namligen Nordvastra Skanes Mejeriforbund (senare benamnt Mejeriforbundet Skanska



Mjolkprodukter), Norddstra Skanes Mejeriforbund, Sydvastra Skanes Mejeriférbund samt Syddstra
Skanes Mejeriférbund (senare kallat Osterlenmejerier). Riksféreningen, bildad 1932, hade som sin
forsta uppgift att genomfora ett prisregleringssystem som kunde ge jordbrukarna battre ekonomiska
villkor. En allman mjolkavgift beslutades av riksdagen samma ar och anvandes som stéd av
smorexporten. SMR och mejeriférbunden avspeglade dven fortsattningsvis samhallets atgarder for att
kontrollera och styra en vasentlig del av landets livsmedelsproduktion och export. Genom sin
jordbrukspolitik, med stodatgarder och subventioner, har staten starkt paverkat livsmedelsnaringarnas
inriktning.

Centralisering:

Vid SMR:s tillkomst framholls ocksa behovet av rationalisering inom néringen och en systematisk
driftscentralisering paborjades med syfte att utnyttja fordelarna med en storskalig produktion. Den
okande ravarutillgangen samt den tekniska utvecklingen inom processindustrin gav férutsattningarna:
mjolkens behandling i slutna system med rostfritt stal i apparatur och ledningar som var latta att
desinficera, automatisering av driften samt effektivare transporter. | Skane byggde flera
mejeriforeningar stormejerier vilka togs i bruk i borjan av 1940-talet, t.ex. i Kristianstad 1940, Tomelilla
1941 och Landskrona 1943. Efter hand nedlades smamejerierna i omgivningarna.

Strukturomvandling:

Fran mitten av 1940-talet skte man koncentrera mejeridriften genom fusioner foljda av
nedldggningar av mindre enheter. Bland de direkta orsakerna till fusionsverksamheten, som ékade i
omfattning under 1950- och 1960-talen, ndmns sjunkande mjolkinvagning samt forsamrad [6nsamhet
sarskilt for mejerier specialiserade pa smortillverkning. Den minskande mjolktillforseln till mejerierna
var ett resultat av att lantbrukare i stor utstrackning dvergick till kreaturslosa jordbruk.

Sedan mojligheten diskuterats att skapa en enda mejeriforening for hela Skane, bildades 1964
Skanemejerier av de ndmnda mejeriférbunden, vilka ocksa intradde som medlemmar i den nya
organisationen. Flertalet skanska mejeriforetag anslots efter hand med undantag av de som tillhdrde
Nordvastra Skanes Mejeriforbund. Detta férbund lamnade 1972 Skanemejerier som foreslagit en
tudelning av organisationen. Skanemejerier utvecklades under de féljande aren fran ett regionalt
foretag med tillverkning av traditionella mejerivaror till en modern livsmedelsindustri med aven ej
mjolkbaserade produkter pa sitt program och med forsaljning over hela Sverige. Det blev landets nést
storsta mejeriforetag.

Den storsta medlemmen i Nordvastra Skanes Mejeriforbund, Helsingborgs Mjolkcentral, paboérjade
fusionsverksamhet 1960. Sedan dven mejeriforbundet med sina industrier overtagits 1977, omfattade
mjolkcentralens verksamhetsomrade storre delen av det ursprungliga forbundsomradet. Foretaget,
som borjat som en forsaljningsorganisation inom Helsingborgs stad, hade under denna period vuxit till
en mejeriindustri som raknades till den femte storsta i landet med omfattande och varierad
produktion. Rationaliseringsarbetet kravde emellertid samverkan pa nastan alla omraden och férekom
bl.a. mellan mjélkcentralen och Skanemejerier sedan 1970.
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Skarmbild fran den ursprungliga databasen

Marknaden avregleras — ett skdnskt livsmedelsmonopol skapas:

Under 1980-talet dndrades férutsittningarna avsevart fér mejerinaringen. Overproduktion av mjélk i
delar av Sverige samt en minskande forsaljning ledde till ett alltfor stort 6verskott och darmed 6kning
av forlustbringande export, liksom sankning av avrakningspriserna. Produktionsstyrning genom ett
tillfalligt tvaprissystem forbattrade situationen men fran 1989 6kade mjolktillgdngen ater medan priset
till bonderna sjonk. En ny livsmedelspolitik beslutad av riksdagen 1990, som innebar att
[dnsamhetsutjamning, gemensam exportfinansiering och konsumtionsmjélksubventioner upphdérde,
accelererade strukturomvandlingen inom mejeribranschen.

Infor utsikterna till 6kad konkurrens pa en avreglerad marknad utreddes mojligheten till vidgat
samarbete mellan Helsingborgs Mjolkcentral och Skanemejerier. En fusion mellan féreningarna
bedémdes som det fordelaktigaste alternativet och genomférdes 1991, da ett nytt Skanemejerier
bildades. Detta foretag fick omkr. 1994 monopolstallning i regionen.



